
 

開催日時 2023 年 10 月 25 日（水）11:00～12:00（60 分） 

開催方法 Zoom による配信 参加費 無料 

対象者 企業経営者・役員、経営企画担当者、人事責任者様、他  

お申込み 開始 1時間前までに、下記 URL もしくはページ右の QR コードからお申込みください。 

https://frontier-mgmt.zoom.us/webinar/register/4116958018068/WN_S5iePhuoQ7WNbDa4w__C7w  

プログラム JAL 再生からみえる、「リーダー」の理想像と「フィロソフィ」の実像 

2020 年、経済産業省が公表した「人材版伊藤レポート」により「人的資本経営」が注目されるようになり

ました。さらに 2023 年 3 月決算期より、上場会社では人的資本の情報開示が義務化され、企業にとっ

て優先度の高い課題となりました。人的資本経営の中でも「育成」は、重要なテーマのひとつです。その手

掛かりとして、経営破綻を乗り越えて、再上場を果たした日本航空株式会社（JAL）が参考になります。 

2010 年に経営破綻した JAL は、再建当時会長だった稲盛和夫氏による「リーダーの育成」と「フィロソフィ

の浸透」によって、東日本大震災や新型コロナウイルス感染症の拡大など、未曾有の事態をも乗り超える

組織となりました。本セミナーでは、内情に詳しい株式会社ジェイエア 代表取締役社長 本田俊介氏をお

招きし、JAL 再生タスクフォースのメンバーであった弊社代表 大西正一郎が、これからの企業に求められる

リーダーの資質、企業哲学の役割についてお話を伺います。 

本田 俊介 氏 株式会社ジェイエア 代表取締役社長（ゲスト） 

約 20 年に渡り、国内線の営業企画、路線計画、国際線と国内線のレベニューマネージメントを歴任し、

2020 年 11 月より地域事業本部の担当となる。ネットワークや運賃制度の世界と日本の地域を結ぶしくみ

を構築し、日本の地域に世界の人々が 「訪れる」 理由づくり、さらには日本の物産を世界の人々が 「買っ

てくれる」 理由づくりで、関係人口の拡大を目指す。2023 年 4 月より、関西のネットワークを持つ J-AIR の

社長に就任。 

大西 正一郎 フロンティア・マネジメント株式会社 代表取締役 共同社長執行役員 

1992 年に東京弁護士会弁護士登録（44 期）後、奥野総合法律事務所に勤務。2003 年に㈱産業再

生機構に入社し、マネージングディレクターに就任。2007 年にフロンティア･マネジメント㈱を設立し、代表取締

役に就任。2007 年に JAL 再生タスクフォースのメンバー、2021 年に東京電力ホールディングス㈱社外取締

役就任。2020 年フロンティア・キャピタル㈱ 代表取締役社長に就任。 

主催 フロンティア・マネジメント株式会社 HP：https://www.frontier-mgmt.com/ 

ウェビナーの参加費は無料ですが、視聴にあたっての通信費用などはご参加者様のご負担となります。また、ZOOM 使って配信いた

しますので、事前にご視聴要件をご確認のうえ、ご参加ください。https://support.zoom.us/hc/ja/articles/201362023 

https://support.zoom.us/hc/ja/articles/201362023

